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 سمه تعالی اب

 سرطان  تحقیقات مرکز  استراتژیک برنامه

 بهشتی  شهید پزشکی علوم دانشگاه

 : مقدمه

  اتاقی   در  تجریش  شهدای  بیمارستان  در  ، اهدافی بزرگبا  اما    کوچک   مکانی  در1۳۸۵  اردیبهشت  در  ،سرطان   تحقیقات  مرکز

  علوم   دانشگاه  مسئول  واحدهای   با  ،سال  همان  در  ،مرکز  این.  کرد  کار  به  شروع  منشی  یک  با  ،مربع  متر   ۶×۵  /4  ابعاد  به

  روند .  گردید  دانشگاه   از   مجوز  اخذ   به  موفق  2/11/1۳۸۵  تاریخ  در  نهایتا  و  کرد   شروع   را  خود  مکاتبات  ،بهشتی   شهید  پزشکی

  قطعی   موافقت  1۳۸9/  2  /۵  تاریخ  در  سرانجام  و  داشت  ادامه  1۳۸۸  لغایت  1۳۸۶  سال   از  ،مرکز  تاسیس  اصولی  موافقت  اخذ

 .  شد  صادر   پزشکی  آموزش  و درمان  ،بهداشت وزیر طرف از  مرکز تاسیس

و    فرهنگی،  اجتماعی،   ساختار   در  ریشه  که  است  هاییبیماری   از  ،سرطان گونه  ؛دارد  جامعه  اقتصادیمعنوی  که  به  ای 

  ، ایران  رد.  دهدرا تحت تاثیر قرار می   آن  ،مداران سیاست  و  گذاران سیاست   هایگیری تصمیم   فردی و اجتماعی و  رفتارهای

  که  است  هاییبیماری   از  سرطان  .است  میر  و  مرگ  عامل  دومین  و  غیرواگیر  مزمن  هایبیماری از    گروه  دومین  سرطان

 .  شودنمی  مراقبت فرد  یک  یا و رشته  یک  قالب در  هرگز  و است ایرشته   بین هایتخصص  و  گروهی  کار نیازمند

،  1۳۸۵  سال   ماه   اردیبهشت   در ،  تجریش  شهداء   بیمارستان   و   دانشگاه   ارشد   مسؤولین   مساعدت   با و    محترم  استادان   همتبا  

و    ، بهشتی  شهید  پزشکی   علوم   دانشگاه  سرطان  تحقیقات   مرکز درمان  حوزه  در  موجود  خلاءهای  کردن  پر  منظور  به 

 . گردید  تأسیس های سرطان مراقبت

ت موسس مرکز تحقیقات سرطان به  اتوسط اعضای هی  ، های اختصاصیفعالیتبرنامه راهبردی مکتوب در زمینه  

 تدوین، بازنگری و تصویب شد.  شرح زیر 



  
 

                                                                                                                                     
 

2 

 

 

 جلب رضایت حق تعالی با ارائه خدمت مناسب به مردم  •

 گذرد( )آموزش و پژوهش از مسیر خدمات می  (Integration)ادغام خدمات، آموزش و پژوهش   •

   سرطان  به  مربوط دانش  تولید  در   پیشگام مرکز یک  عنوان به  شدن شناخته •

 سرطان  زمینه  در کشور  خدماتی   و آموزشی   پژوهشی، ای،و توسعه  اساسی نیازهای به ییپاسخگو •

 واحد  ای در یک مجموعههای تسکینی و تغذیه ، حمایت درمانتمامی خدمات مورد نیاز بیماران اعم از  ارائه •

 تشخیص زودرس، درمان و پیشگیری از سرطان  •

 بنیادی -کاربردی هایپژوهش  کلیه  نمودن همسو و  سرطان  علم  مختلف هایزمینه  در   پژوهشی مدیریت  دهیسامان  •

  تحقیقاتی   و   علمی   های همکاری   و  هماهنگی   جهت   بستر   ایجاد   پژوهشگران،   توانمندسازی   پژوهش،   امر  در   منابع  کنندهتامین  •

   معتبر  تحقیقاتی  مراکز  سایر  با

   سرطان کنترل در  پزشکی آموزش   و  درمان  بهداشت، وزارت عملی  و  علمی نیازهای ی بهپاسخگوی  •

 زندگی  کیفیت و  عمر  طول افزایش قالب در   آنها  خانواده و  بیماران سلامت  تامین •

 پژوهشی خدمات و یژه سرطان –ادغام عملی آموزشی  •

در درمان بیمارانی که  های جدید درمانی  و ابداع روش های آموزشی در ساخت داروهای نوین  استفاده از پتانسیل سایر گروه  •

   (Innovative drug delivery management)اند های درمانی پاسخ نداده به سایر روش 

و   • در حوزه اجرای طرح تعریف  پژوهشی  پروفایل    ، کسی پروتئوم  و   کس یپتومیترنسکر  کس، یژنومهای  های  تهیه  در جهت 

 در ایران   هاژنتیکی سرطان 

های حاصل از آن به وزارت  ده های کشور و ارائه داطور جزئی در استان ه  ایران و بدر  های شایع  سرطان و بقای  تعیین بروز   •

 های سلامتگزاری پزشکی جهت سیاست ت، درمان و آموزش  بهداش

 گذاران، مجریان، متخصصین و مردم پاسخگویی نیازهای سیاست  •

 

 

 

 (: Vision)  انداز چشم



  
 

                                                                                                                                     
 

۳ 

 

 

 گذرد( )آموزش و پژوهش از مسیر خدمات می  (Integration)ادغام خدمات، آموزش و پژوهش   •

 زمینه سرطان  در تولیدی  و  کاربردی هایفعالیت  از  حمایت و  مرتبط های پژوهش   انجام از حمایت •

 روانی، اجتماعی، بیولوژیک و معنوی نگری  جامع  : شامل (Comperhensive)نگری در پژوهش جامع •

 مشترک  تحقیقات  انجام و  المللیبین  و  ملی سطح در  تحقیقاتی مراکز سایر با اطلاعات   و دانش   تبادل و ارتباط  برقراری •

 (Networking)گسترش ارتباطات ملی و بین المللی   •

   سرطان توانبخشی  و درمان ، پیشگیری زمینه در توانمند  پژوهشگران تربیت •

  زمینه   در  پژوهشی   هایطرح  و   برنامه  تدوین   و  اعتماد   قابل  دانش  تولید  و  مرتبط   هایزمینه  در   گسترده  تحقیقات   انجام  •

   آنها اجرای  بر  نظارت و کشور  در  الویت و  نیاز بر  مبتنی  سرطان، 

   محققین و علمی  هیات   اعضای برای  خردمندانه و  علمی  مبادلات  و اکتشاف  تحقیق،  برای  مناسب محیطی ایجاد  •

م  اپیدمیولوژیک،   مطالعات   انجام • و  درمانی  روش  ، لکولیوژنتیک، سلولی  نوین  و    سرطان   زمینه   در   (CDP- IORT)های 

 گزاران و مدیران ملی سیاست یگویی علمی نیازهاپاسخ 

 و  رو  پیش های چالش  شناسایی منظور  به زمینه  این در  فعال مشارکت و کلان  گیری تصمیم مراکز با  مستمر ارتباط ایجاد  •

   تحقیقاتی های طرح  ارائه طریق از مناسب  راهکارهای ارائه

 مند علاقه متخصصین و محققین  دانش  سطح ارتقاء  و توانمندی  شکوفایی و ارتقاء  •

 باشند  برخوردار کشور  برای المللی بین  اهمیت از  که هاییپروژه  و ملی های پروژه  از حمایت •

های  اثربخشی دارو، لوازم و روش -( با تحقیقات مرتبط در زمینه هزینه  HTAارزیابی تکنولوژی سلامت )  تقویت ساختار، •

 در سرطان  تشخیص درمانی 

 حوزه سرطان با پیشنهاد ساختارهای ملی تدوین راهنماهای ملی سلامت در  •

 

 

 

 

 (: Mission) ماموریت
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 اثربخشی مراقبت از بیمار سرطانی، عدم تعارض منافع، عدم تقاضای القایی( -)رعایت هزینه  مداری مردم •

   های ملی و دانشگاهیبا رعایت دستورالعمل  مداریقانون  به اعتقاد  •

 اسلامی  و پزشکی   اخلاق اصول رعایت •

   معنوی  مالکیترعایت  •

 پژوهشگران   حقوق رعایت •

 خدمات  به  دسترسی در   عدالت •

   جامعه محروم اقشار  ویژهه  ب انسانی  وحقوق کرامت حفظ  •

   زمان مدیریت  و صداقت •

   پروری دانش   کردن نهادینه  •

 مد آکار و پژوهشگر  متخصص نیروهای  تربیت •

 سلامت نظام مسائل  حل  بر  مبتنی  تحقیق  •

   نوآوری  و خلاقیت به توجه •

   پذیریمسئولیت و  جوییمشارکت  •

 تحقیق  در  مندی هدف  •

 مهرورزی  و  محوریعدالت  •

 موزش، پژوهش و خدمتآادغام عملی   •

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:  Values)  هاارزش  •



  
 

                                                                                                                                     
 

۵ 

 

 

 های مرتبط با سرطان و همکاری متقابل با آنهاالمللی در تمام زمینه کشف پژوهشگران ملی و بین  •

 و پاره وقت  وقت تمام  پژوهشگران   کارگیریه ب •

 جامعه  تا  سلول از  تحقیق ایهروش  زمینه  در  کارگاهی  آموزش  •

 بومی  استانداردهای تدوین  •

 سلامت سطح ارتقاء   و پیشگیری  های پروتکل  تدوین  •

 ها برنامه  شدن  عملی میزان ارزیابی  •

 جامعه  عمومی  آموزش  به نیاز •

 مراقبت از بیماران سرطانی با افزایش کیفیت و کمیت زندگی  •

 

 

 مردم  و جامعه •

   هابیمارستان  •

 مرتبط  تحقیقاتی  مراکز سایر •

 ...( و دانشجویان ، هاتکنسین  کارشناسان،  متخصصین، ) بهداشتی  و پزشکی جامعه •

 ...(   و WHO) المللیبین  و ایمنطقه  های سازمان  •

 ( مجریان ) پزشکی  آموزش و  درمان  بهداشت، وزارت •

 مرکز  پرسنل  •

 کشور  پزشکی  علوم هایدانشگاه  •

 بهشتی  شهید  پزشکی  علوم دانشگاه •

 ی دیگرکشورهامحقیقن در  سایر •

 

 

 

  :نیازها  •

   :نفعانیذ  و خدمات  کنندگاندریافت  •
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   دانشگاه و  مرکز علمی  تا هی ی اعضا •

 سرطان  کنترل جامع مرکز •

 فیزیکی  فضای ،امکانات  و  بودجه •

 دانشگاه بهداشتی درمانی  آموزشی  و پژوهشی  معاونت با ارتباط  •

 

 د رس آنها در مرکز به تصویب می  پژوهشی   هایمحققینی که طرح  •

   تحقیقاتی  مراکز سایر •

 کشور  هایدانشگاه   و هادانشکده  •

 کشور  درمانی   بهداشتی مراکز •

 جامعه   فرهنگ •

 کشور  از  خارج  دانشگاهی   مراکز سایر  با ارتباط  •

 سلامت  خیرین  •

 ها پژوهش  حمایتی  هایصندوق  •

 

 

 

 

 

   :داخلی  عوامل •

   :خارجی  عوامل •
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 :  Strengths قوت  نقاط  •

 ردیف هاقوت 

 S1 کیفی   نظر از  متخصص  انسانی  نیروی

 S2 انسانی  نیروی به گذاری  ارزش

 S3 جغرافیایی  موقعیت

 S4 مراکز  سایر  با مرکز  موثر و نزدیک ارتباطات 

 S5 مرکز  درای  ، تسکینی، روانشناسی و تغذیه نیکی ی کل خدمات ارائه همزمان 

و    جراحی  هایفلوشیپ  و  PhD By Research, Post doc)  تکمیلی  تحصیلات   هایدوره   وجود سرطان 

 و پزشک پژوهش محور  ( های کوتاه مدت و بلند مدتپستان )دوره

S6 

 S7 خدماتی  و  آموزشی  پژوهشی، های فعالیت  در  پزشکی  اخلاق  به لازم  توجه

 S8 المللی بین  هایسازمان  و کشورها  سایر تحقیقاتی  مراکز با  ارتباط برقراری امکان

 S9 المللی بین  و  داخلی  معتبر مجلات تحقیقاتی  و علمی مقالات چاپ و ها کنگره در علمی  مقالات  ارائه توانایی 

 S10 المللی بین  و  ملی هایهمایش   برگزاری امکان

 S11 خدماتی  و  آموزشی پژوهشی،   هایفعالیت  برای مرکز اعضای انگیزه  و علاقه

 S12 مدون  ریزیبرنامه وجود

 S13 مرکز  درونی   مناسب ارتباط 

 International journal of cancer management (IJCM) S14المللی بین  مجله  انتشار

 S15 تخصصی  المللیبین  و  ملی مردمی، هایکنگره  برگزاری 

 S16 ی و نیروی انسانی مرکزاستقلال مال

 S17 بیماران   سرطانی  بیوبانک از بافت سالم و داشتن 

 S18 های مرکز تحقیقات سرطان کننده به کلینیک ثبت اطلاعات تمامی بیماران مراجعه



  
 

                                                                                                                                     
 

۸ 

 

 

 ردیف ها ضعف 

 W1 کمبود بودجه تحقیقاتی 

 W2 علمی  هیات  وظایف  تعدد 

 W3 تسهیلات  دریافت  بودن  بر زمان 

 W4 مستقل  هایآزمایشگاه   نداشتن

 W5 دانشگاه   در خدمت و  پژوهش آموزش،  عملیاتی  ادغام عدم

 W6 پژوهشی   علمی تا هی جذب کمبود امکان 

 W7 تخصصی  تجهیزات  و امکانات  کمبود 

 W8 مردم  واقعی نیازهای از  تحقیقاتی  مراکز و دانشگاه مدیران  یکسان  تعریف  عدم

 W9 کمبود فضای فیزیکی درمانی 

 W10 عدم توانایی مالی بیمار 

 

 

 

 ردیف ها فرصت 

 01 مرکز  پژوهش  جایگاه به  مثبت نگرش

 02 مرکز  پژوهشی و  آموزشی  هایبرنامه  از  خیرین حمایت

 03 مناسب فیزیکی  فضای  وجود

 04 ذینفع های سازمان  با  مناسب روابط

  و   PhD By Research, Post doc)  تکمیلی   تحصیلات   مقاطع  دانشجویان   توان   از  استفاده   امکان
 (فلوشیپ

05 

 06 حضور تربیت یافتگان مرکز در نقاط مختلف کشور و ایجاد شبکه اطلاعاتی تحقیقاتی  

لوژی، رادیولوژی، تغذیه، ژنتیک، تسکینی و  وای ،انکپاتولوژی، پزشکی هسته  :های مختلف همکار وجود بخش  07 

 : Weaknesses  ضعف  نقاط  •

  :  Opportunities  هافرصت
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 در کنار مرکز    روانشناسی

 08 های علمی ارتباط مناسب با انجمن 

 09 ارتباط مناسب با دانشمندان ایرانی و غیرایرانی خارج از کشور  

 010 مرکز  پشتیبانی مدیریت دانشگاه از 

 011   درمان و آموزش پزشکی از مرکز  ،پشتیبانی مدیریت وزارت بهداشت
 

 

 

 

 ردیف تهدیدها

 T1 ملی  درآمد   سرانه در  پژوهش   بخش سهم بودن  پایین

 T 2   بالینی جامعه ویژهه ب پزشکی  جامعه  در  تحقیق انگیزه بودن  ناکافی

 T 3   پژوهش  زمینه  در  حمایتی  قوانین کمبود 

 T 4 دانشگاهی  ارتباطات  در انفعال  و  ضعف

 T 5   تحقیقات نتایج کارآمدی به  نسبت مردم  آگاهی  نبودن  کافی

 T 6 پزشکی   تحقیقات در  جامعه  مشارکت فرهنگ  ضعف

 T 7 نداشتن پژوهشگر کافی و تمام وقت استخدامی 

 T8 ها طولانی بودن فرآیند تصویب طرح

 T9 های سیاسی وجود تحریم 

 T10 ها المللی به دلیل وجود تحریم مالی بین عدم امکان تبادلات 

 T11 هاهای علمی به دلیل وجود تحریم عدم دسترسی به سایت

 

   :Threat  تهدید
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 در حوزه سرطان ها با کیفیت و قابل ارزیابی و توسعه در پژوهش ،   قابل تکرار ارائه خدمت عالمانه 

 

 

 (Developmental)     ارتقاء کمی و کیفی تحقیقات و تولید دانش 1-2

 (Networking)گسترش ارتباطات ملی و بین المللی   2-2

اولویت  3-2 بر  مبتنی  و  کاربردی  تحقیقات  پژوهش توسعه  در  اخلاق  اصول  و  دانشگاه  تحقیقاتی  پزشکی  های  های 

(Evidence based) 

از آن  4-2 از سرطان و کاهش میزان بروز و مرگ ناشی   Promotional and)  انجام تحقیقات برای پیشگیری 

prevention ) 

هدف کلی

General 
Objctive

(GO)

اهداف اختصاصی

Specific 
Objctives

(SO) 

رفتارهای ویژه 
عینی

Specific Objctive 
Behaviour

(S.O.B)

روش اجرا 
(Strategy)

ارزشیابی

Evaluation

 کلی  هدف  -1 •

 S.O: Specific Objectivesاختصاصی   اهداف -2 •
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های تسکینی، روانشناسی و مشاوره  توانبخشی بیماران )حمایت  درمان مناسب بیماران سرطانی و مراقبت از بیمار و  5-2

 ( Early Detection and Appropriate Management) تغذیه( 

 (Integration)  ادغام عملیاتی آموزش، پژوهش، خدمت 6-2

 (  Innovation Management) ی درمان سرطانهای درمانی نوین و اختراعات در حوزه حمایت از روش  7-2
 

 

   دانش تولید و  تحقیقات کیفی  و  کمی ارتقاء 1-3

 های تحقیقاتی  افزایش تعداد طرح  •

 افزایش تعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر داخلی و خارجی   •

 ( IJCM)المللی مرکز ارتقاء جایگاه مجله بین  •

 های دانشجویی  نامهن سالیانه پایا افزایش تعداد  •

 و فلوشیپ PhD   ،Post Docافزایش تعداد دانشجویان  •

پذیرش طرح  • قالب  در  به دانشجویان  پژوهش  آموزش و  زمینه  در  دانشگاه شهید  ارائه خدمت  )دانشجویان  های تحقیقاتی 

 ها( بهشتی و سایر دانشگاه

 

 المللی بین و  ملی ارتباطات   گسترش 2-3

 المللی  داقل دو کنگره بین برگزاری سالانه ح  •

 المللی  های آموزشی ملی و بین ه برگزاری کارگا •

 ت علمی و کارکنان در کنگره ها  اافزایش مقالات ارائه شده توسط اعضاء هی •

 های داخل و خارج از کشور  های فی مابین دانشگاه با سایر مراکز و دانشگاه توافق /  هانامهافزایش تفاهم   •

 سازمانی در زمینه تحقیقات سرطان  افزایش مشارکت مالی و برون  •

 

  S.O.B: Specific Objectives Behaviour رفتارهای ویژه عینی   -۳
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  در   اخلاق  اصول   و  دانشگاه  تحقیقاتی   هایاولویت   بر  مبتنی  و  کاربردی  تحقیقات  توسعه  3-3

 پزشکی  هایپژوهش 

 جامعه نیاز  با  متناسب تحقیقاتی  هایاولویت  تعیین  فرآیند بازنگری •

 تحقیقاتی  های اولویت راستای در تحقیقاتی  های طرح  افزایش •

 تحقیقاتی  هایاولویت  راستای  در   هایطرح تصویب فرآیند نمودن کوتاه •

 تحقیقاتی  های اولویت  راستای   در  و کاربردی های طرح  از  ویژه حمایت •

 تحقیقاتی  های طرح  اثربخشی و کارآیی  معیارهای تعیین •

 تحقیقات  مرکز  علمی  هیات اعضاء  یا  و  پژوهشی  همکار  عنوان به  توانمند محققین  جذب  •

 توانمندسازی گروه مسئول اخلاق پژوهش در مرکز   •

 

از    و   بروز   میزان   کاهش  و   سرطان   از  پیشگیری  برای  تحقیقات   انجام  4-3   درمان  آن،  مرگ ناشی 

 بیماران  توانبخشی و  بیماری از  و مراقبت سرطانی  بیماران  مناسب

 منطقه  و کشور  در  سرطان  موارد ثبت به کمک •

 ها سرطان  موجد خطر عوامل کنترل  برای کاربردی   و  پیشگیری های پژوهش  انجام •

های  یافته  براساس  مدارانسیاست  و  گذارانسیاست   ،درمانی -بهداشتی  نیروهای   مردم،   عمومی  آموزشی   های پروتکل   تدوین  •

 پژوهشی مبتنی بر شواهد 

 کشور  اجتماعی و اقتصادی  هایموقعیت و شده  انجام تحقیقات براساس درمانی  های پروتکل  تدوین  •

 ضدسرطان  داروهای  ویژهه ب درمانی -تشخیصی  اقدامات  اثربخشی -هزینه   تعیین •

 مبتلایان  تسکینی  درمان  برای پژوهشی  هاییافته  پایه  بر علمی  های پروتکل  تدوین  •

 سرطان  به مبتلایان اقتصادی و اجتماعی  روانی،   سلامت تامین برای کاربردی  هایپژوهش  •

 کشور  اجرایی  و تحقیقاتی  مراکز  بین همکاری شبکه ایجاد در   تلاش •

  اسلامی   جمهوری   جاری   قوانین  رعایت  با   منطقه  در   ویژهه  ب   ، المللیبین   و   اجرایی   تحقیقاتی،   علمی،   مراکز   با   رابطه  برقراری •

 ایران 

 سرطان  از مراقبت برای گروهی   کار و  بخشی  بین  همکاری هایزمینه   تسهیل •

 تحقیقی  شواهد   بر  مبتنی فردی و دانشگاهی   ملی، سطح  در خطر  عوامل   کاهش  برای کاربردی  هایحل  راه ارائه •



  
 

                                                                                                                                     
 

1۳ 

 

های تسکینی،  درمان مناسب بیماران سرطانی و مراقبت از بیمار و توانبخشی بیماران )حمایت  5-3

 روانشناسی و مشاوره تغذیه( 

 Efficacyاثربخشی /  •

 Cost-efficacyاثربخشی / -هزینه  •

 Cost-beneficentlyوری / بهره  -هزینه  •

 Induce Demandنفی تقاضای القایی /  •

 Conflict of interestنفی تعارض منافع /  •

 lean managementسازی خدمات / ارزان  •

 

 ادغام عملیاتی آموزش، پژوهش، خدمت   6-3

 های مختلف حضور فراگیران تحقیقاتی و بالینی و پژوهشگران رشتههای مشترک با ایجاد درمانگاه  •

 (Registry system)سیستم ثبت اطلاعات  •

 ( Fallow upپیگیری روند درمان بیماران ) •

 

 ی درمان سرطان های درمانی نوین و اختراعات در حوزهحمایت از روش  7-3

در زمینه تشخیص سرطان پس از طی مراحل اخلاقی و تحقیقاتی بر روی    جام شدهسازی نتایج تحقیقات نوین انپیاده  •

 بیماران 

 ثبت نتایج تحقیقاتی نوین  •

 پیگیری نتایج  •

 ارائه نتایج  •

 قبول یا رد نتایج حاصله با هدف افزایش کیفیت / کمیت زندگی  •
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 گذرد( وهش از مسیر خدمات می ژ)آموزش و پ  (Integration)ادغام خدمات، آموزش و پژوهش   1-4

 توجه به جامعیت تحقیقات   2-4

 تحقیقات  کیفیت به توجه 3-4

 مرتبط  های رشته  محققین مشارکت و همکاری جلب 4-4

 سازمانی  برون  و  درون مشارکت 5-4

 محوری  بیمار 6-4

 فرامرزی مرزی و درون   پژوهشی  ارتباطات  7-4

 

 

   « ه عینیژهای وی رفتار » مطرح شده در  های ارزیابی تمام شاخص  1-5

 بندی نتایج بندی و سطح دسته 2-5

 توسعه / بهبودی هدف کلی یا تغییر آن  3-5

 Strategyروش اجرا   -4

 Evaluation  ارزشیابی  -۵


